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CADRUL GENERAL

Prezentul plan strategic isi propune confirmarea, continuarea si optimizarea parcursului inregistrat de Departamentul de
Comunicare si Limbi Strdine, in concordantd cu Legea educatiei nationale (1/2011), cu misiunea si obiectivele Universitatii Politehnica
Timisoara, CARTA UPT si cu responsabilitatile, atributiile, si regulile de functionare ale Departamentului.

MISIUNE

Angajarea cadrelor didactice in cercetdri fundamentale, exploratorii si aplicate in domeniile comunicarii, relatiilor publice, lingvisticii,
traducerii si didacticii limbilor strdine, in scopul dezvoltdrii cunoasterii, in concordantd cu necesitatile comunitdtii academice din UPT si
in conformitate cu cerintele nationale si ale UE.
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VALORI PROMOVATE DE DCLS
respectarea ierarhiei decizionale si executive .
respectarea legislatiei si a requlamentelor interne.
respectarea principiilor si normelor deontologice.
respectul reciproc;
transparenta in luarea deciziilor;
colegialitate si responsabilitate.
competenta profesionalg;
initiativa personalg;
echitatea si transparenta prin atribuirea clara, echitabila si transparentd a sarcinilor si a responsabilitatilor;
onestitatea, integritatea, climatul destins de lucru si respectul reciproc;
creativitatea, dinamismul si initiativa personala;
colaborarea interdepartamentald si interdisciplinard la nivelul UPT.

1. Obiective privind activitatea didactica

Optimizarea si eficientizarea procesului didactic si corelarea acestuia cu standardele de calitate

v" Adaptarea continua a disciplinelor la cerintele si specificul specializarilor din UPT, pe baza notelor de comanda primite

de la facultati, in special a celor gestionate de FSC, unde existd volumul cel mai mare de ore atribuite cadrelor
didactice din departament

Corelarea dintre continutul fiselor disciplinelor / programelor analitice cu standardele de calitate din UPT (actualizare
format, actualizare continut etc.) precum si cu cerintele pietei muncii

Optimizarea continuturilor fiselor disciplinelor pentru evitarea suprapunerii tematicii predate cu continutul altor
discipline din planurile de invatamant

Actualizarea periodicd a curriculei prin consultarea specialistilor din domeniu, indeosebi ai absolventilor de succes ai
FSC

Stabilirea normelor didactice in conformitate cu legislatia in vigoare si repartizarea acestora in functie de
competentele cadrelor didactice, standardele interne si ARACIS

Identificarea / atragerea de finantdri (granturi, contracte, sponsorizdri etc) prin care sd se asigure dotarile necesare
utilizdrii tehnologiilor informationale si de comunicare moderna in procesul de invatamant

Urmadrirea perfectiondrii continue a cadrelor didactice si sprijinirea adoptarii de metode inovative de predare, corelate
cu necesitatile programelor de studiu deservite, dar si cu planurile individuale de carierd ale titularilor

Sustinerea cadrelor didactice in directia publicdrii de materiale didactice in format clasic si de materiale electronice
pentru programele de master si pentru forma de invafdmant la distanta (platforma cv.upt.ro)



2. Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica

Corelarea activitatilor de cercetare cu standardele de calitate

v" Actualizarea planului strategic de publicare pentru anii urmatori tinand cont si de recomandarile comisiei de calitate

v’ Evaluarea potentialului de cercetare din departament si propunerea unor activitati care sa conduca la o imbunatatire a

lui

v Identificarea de noi baze de date internationale care sa asigure sporirea vizibilitatii si impactului cercetdrii pentru

publicatiile existente in cadrul departamentului (Buletin Stiintific-Seria Limbi Moderne, volumul conferintei -
Professional Communication and Translation Studies)

v" (resterea numarului de lucrari stiintifice publicate de catre cadrele didactice in concordanta cu disciplinele predate si

cu standardelor minimale CNATDCU, specifice domeniilor de specializare

Eficientizarea activitdtilor de cercetare
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ANANEN

Concentrarea colectivelor de cercetare in jurul unor teme majore care se inscriu in domeniul disciplinelor predate si
care sprijind programele de studii in care activeaza cadrele didactice din Departament, pe de o parte, iar, pe de alta
parte, anticiparea unor directii de cercetare noi care sa pregateasca sustinerea unor posibile programe de studii
viitoare

Urmdrirea randamentului echipelor de cercetare (numar de articole, volume, alte rezultate, impact) si consilierea
cadrelor didactice cu privire la sporirea relevantei cercetdrii pentru comunitatea academica si pentru mediul socio-
economic

Corelarea directiilor de cercetare cu liniile de finantare disponibile pentru sustinerea cercetarii

Sustinerea performantei cercetadrii prin atragerea de fonduri din contracte de cercetare

Consilierea cadrelor didactice in vederea inregistrdrii pe platforme care sa le sporeascd gradul de vizibilitate si
impactul cercetarii (Thomson Web of Knowledge, Scopus, Erih Plus, Google Scholar etc.)

Diseminarea rezultatelor cercetdrilor individuale si colective ale membrilor DCLS
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Incurajarea diseminarii rezultatelor cercetarii in cadrul manifestarilor stiintifice organizate la nivelul
departamentului, la conferinte de specialitate din tara i strdinatate si prin alte modalitdti

Identificarea oportunitdtilor de publicare a rezultatelor cercetarilor in jurnale de renume in domeniu, cu factor mare
de impact, sau cu diseminare larga, respectiv la edituri de prestigiu

Continuarea traditiei de organizare de manifestdri stiintifice si incurajarea organizarii de manifestari stiintifice noi
(conferinta Professional Communication and Translation Studies, organizarea de manifestari stiintifice in domeniile
stiintelor comunicdrii, traductologiei, didacticii limbilor straine s.a.)

Sustinerea publicarii revistelor existente in cadrul departamentului (Buletin Stiintific-Seria Limbi Moderne, volumul
conferintei - Professional Communication and Translation Studies etc.) si analizarea oportunitdtii infiintdrii unui
jurnal pe domeniul stiintelor comunicarii

Oferirea de sprijin logistic pentru organizarea de evenimente care sa conducd la o mai buna vizibilitate a DCLS si FSC

Impulsionarea activitatii de cercetare prin granturi, atdt in programele nationale, cit si in cele internationale
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Incurajarea participarii cadrelor didactice la sesiuni de informare privind oportunitétile de finantare

Impulsionarea cadrelor didactice sa se implice in castigarea de granturi de cercetare / dezvoltare / inovare si
implicarea departamentului in proiecte de dezvoltare (sociald, economica, culturald) la nivel national, regional si
european

Realizarea de programe / activitati de formare continua si oferirea de expertiza si consultantd in domeniu
Propunerea de infiintare a unui centru de cercetare in cadrul departamentului axat pe cele doud directii mari de
specializare si stimularea colegilor in vederea implicdrii in activitatea centrului

Strangerea legaturii dintre DCLS si departamentele specializate ale UPT cu scopul dezvoltdrii competentelor manageriale
presupuse de gestionarea de granturi

3. Obiective privind resursele umane



Implementarea sistemului de calitate prin optimizarea si eficientizarea resurselor umane din departament

v" Asigurarea unei politici de resurse umane sustenabile la nivelul departamentului prin cresterea gradului de acoperire
cu cadre didactice titulare a posturilor vacante din statele de functiuni

v' Atragerea de noi cadre didactice pe domeniile care nu sunt suficient acoperite

v" (onsolidarea piramidei academice, necesard evaludrilor viitoare din partea ARACIS si infiintdrii de noi programe de
studii, prin scoaterea la concurs a posturilor care sa conducd la indeplinirea acestor cerinte

v" Sprijinirea integrarii cadrelor didactice nou angajate in cadrul departamentului

v" Promovarea comunicarii dintre cadrele didactice si studenti cu scopul identificarii solutiilor optime de imbunatatire a
activitatii de predare sau de dezvoltare a unor activitati extracurriculare

Sprijinirea promovarii imaginii cadrelor didactice din departament pentru o mai bund recunoastere a acestora pe plan
nafional si internafional

v" Actualizarea bazei de date referitoare la cadrele didactice din departament si a colaboratorilor externi (competente,
(V-uri, syllabus-uri etc.)

V" Schimb de experientd si bune practici privind competentele cadrelor didactice, in interiorul departamentului si al UPT,
oferirea de expertizd pentru mediul socio-profesional, care sa sporeasca vizibilitatea specialistilor din DCLS

Distribuirea si asumarea echitabild a sarcinilor si responsabilitatilor in departament

v" Asigurarea unui spirit de echipd, mentinerea unei atmosfere bazatd pe colegialitate, respect si incredere in cadrul
departamentului

v" Distributia echitabila a responsabilitatilor la nivelul departamentului (activitate de cercetare, activitate didactica,
proiecte, activitate in sprijinul procesului didactic / de cercetare etc.)

V' Stimularea, in conformitate cu legislatia in vigoare, a cadrelor didactice care se remarca prin activitati deosebite pe
plan profesional, didactic, administrativ si stiintific (gradatii, salarii de merit etc.)

Eficientizarea relafiilor dintre departament si resursele umane externe

V' Atragerea de colaboratori de prestigiu, care sa aduca departamentului atat beneficii de imagine, cat si beneficii in
plan academic si/sau financiar

v' Hicientizarea relatiei cu colaboratorii care sustin activitati in regim de plata cu ora
4. Obiective privind managementul financiar si al resurselor materiale

Gestionarea eficientd a fondurilor existente in vederea obfinerii unui grad de acoperire cit mai bun si/sau a unui profit
maxim

Desfésurarea activititilor didactice, stiintifice si organizatorice in condjtii optime

v’ Utilizarea eficienta a spatiului aferent departamentului (spre exemplu, afisarea gradului de ocupare a sélilor)
v" Dezvoltarea bazei materiale prin noi achizitii, investitii si/sau atragerea de donatii

Dezvoltarea bazei materiale si financiare prin stimularea unor acfiuni care sd contribuie la cresterea resurselor
materiale ale Departamentului

v" (o-interesarea unor companii in sustinerea financiara a publicatiilor sau a manifestarilor stiintifice organizate de
departament

v' Atragerea de sponsorizdri in vederea modernizarii spatiilor de invatdmant sau a dezvoltarii bazei materiale

v" Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare (prin proiecte, granturi) care sa conduca si la modernizarea dotarilor
pentru departament

v" Utilarea laboratoarelor existente cu aer conditionat

5. Obiective privind imaginea departamentului



Cultivarea relatiilor cu mediul academic si cel socio-profesional in scopul promovdrii unei identitati specifice
departamentului, conforma cu directiile didactice si de cercetare ale membrilor sai
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Implicarea grupurilor de cercetare ale departamentului in colaborari sau parteneriate cu alte grupuri sau retele de
cercetare din universitati din tara si strdinatate si intensificarea relatiilor cu acestea

Extinderea programelor de mobilitati pentru cadrele didactice

Dezvoltarea colabordrii cu parteneri din mediul local academic pe o arie larga de obiective (comisii de concurs,
actiuni stiintifice comune, schimb de experientd etc.)

Co-interesarea unor companii in sustinerea financiara a publicatiilor sau a manifestdrilor stiintifice organizate de
departament

Incheierea de parteneriate cu institutii in profilul specializarilor si valorificarea conventiilor cadru existente
Actualizarea si structurarea paginii Web a departamentului in conformitate cu specificul acesteia

Cresterea vizibilitatii DCLS prin imbunatatirea imaginii transmise prin intermediul internetului, inclusiv prin
asigurarea traducerii principalelor informatii privind activitatea departamentului

Solutionarea pe cale amiabild a eventualelor neintelegeri aparute la nivelul departamentului si doar daca situatia o
impune, la nivelul altor entitati din UPT

Analizarea posibilitatii de reamenajare a spatiilor aflate in gestiunea departamentului si identificarea de posibile solutii
de finantare pentru acoperirea acestor cheltuieli

Afilierea departamentului la asociatii profesionale nationale si internationale, stimularea cadrelor didactice sd ia parte
la retele nationale si internafionale profesionale

Prof. dr. Vasile Gherhes



